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Presentacion

E! Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 es el resultado de un
amplio ejercicio democratico en el seno del Comité Municipal de
Planeacion, en el que se recogieron los planteamientos y propuestas
que realizaron los representantes de los sectores social y privado, los
cuales se clasificaron, después priorizados y finalmente sistematizados
para dar forma a este instrumento de planeacién que ser4 la guia del
quehacer municipal en los proximos tres afios y la base para la
coordinacidn con los otros érdenes de gobierno y la concertaciéon de
acciones con la comunidad nogalense para llevar a cabo acciones
previstas en el Plan.

Asi pues, el Plan Municipal de Desarrollo es la ruta que gobiemno
municipal y socledad nogalense nos hemos trazado para caminar juntos
y llevar a cabo las transformaciones que requiere el municipio para
lograr mayor bienestar para todos.

Sobre esta base, el Plan establece cuatro ejes estratégicos y dos
transversales, que en si son las Metas Municipales que_el gobierno
municipal buscara alcanzar en los préximos tres afios, como son:

Ejes estratégicos

Economia para el bienestar

Desarrollo social y solidario para el bienestar
Igualdad de derechos para todas y todos
Vincutacién entre seguridad y desarrollo

Ejes trasversales

Garantizar honradez y honestidad en_el uso de los recursos
publicos y una administraciéon publica municipal eficiente mediante
reingenieria administrativa

Erradicacion de la corrupcion.

En sintesis, el Plan proyecta la transformacion del municipio a fin
de que todas y todos.tengan acceso al bienestar, que haya igualdad de
derechos, que la ciudadania y los sectores productivos desarrollen sus
actividades con seguridad, todo ello garantizando eficiencia, honradez,
honestidad y transparencia por parte del gobierno municipal en el uso
de los recursos y una.administracion publica municipal eficiente
mediante reingenieria‘administrativa, ademas de erradicar de una vez
por todas.de dicha.administracion publica municipal ese céncer social
que tanto lacera a la sociedad nogalense, como es la corrupcion.
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y mas y la tasa de desempleo fue del 1.7 por ciento, porcentajes
de estos indicadores que son mayor en 3.9 puntos porcentuales
y menor en 0.4 por ciento, respectivamente, con relacion a los
indicadores que presentd Sonora en ese afio.

En comercio internacional, segin datos de la
Secretaria de Economia las exportaciones de Nogales en el afio
2020 ascendieron a 2 ml 546 millones de ddlares, mismas que
representaron un crecimiento de 14.5 por ciento con relacién al
afio anterior. Los productos con mayor nivel de exportacion
fueron los instrumentos y aparatos utilizados en ciencias
médicas con 470 millones de dolares, maquinaria y aparatos
mecanicos que tienen funciones individuales no especificadas
en otra parte con 446 millones de délares y aparatos eléctricos
para conmutar o proteger circuitos eléctricos con 331 millones
de délares. Los principales destinos de las exportaciones fueron
Estados Unidos con 2 mil 483 millones de dolares, Canada con
42.8 millones y Francia con 4 millones 650 mil ddlares.

En tanto, en ese mismo afio las importaciones de
Nogales fueron de 2 mil 471 millones de délares, mismas que
decrecieron en 10.8 por ciento respecto al afio anterior. Los
productos con mayor nivel de importacion fueron piezas para el
uso de aparatos usados en proteccion de circuitos eléctricos,
con un voltaje superior a 1000 V y tableros, paneles, para
control y distribucién de electricidad, con 295 millones de
délares; aparatos eléctricos para conmutar o proteger circuitos
eléctricos, con 179 millones, ylos articulos de plastico y
articulos de otros materiales, con 120 millones de ddlares,
mientras que los principales paises de origen de las
importaciones fueron Estados Unidos con Mil 660 millones de
délares, China con 397 milfones y Taiwan con 61 miflones 800
mil dolares.

Por ofra parte, en 2020, el municipio fue el que mds
inversion y atraccion de mas empresas tuvo en Sonora, lo que
obliga al gobiemo municipal a fortalecer sus estrategias de
promocién econémica a nivel nacional e internacional. Nogales
sigue siendo atractivo para muchos inversionistas que incluye
cadenas comerciales de mucha importancia y ademds el sector
comercial de la localidad contintia creciendo y cada vez ofrecen
mds oportunidades de empleo.

La ausencia de innovacidn en Nogales es causada por
la falta de orden y del estancamiento de la ciudad, misma que
aun asi ha logrado buenos avances en algunos-indicadores,
tales como: salario mensual para los trabajadores de tiempo
completo y mas empresas con mas de 50 empleados, aunque
también se debe reconocer que se hanincrementado las
demandas de conflicto e informalidad laborales, la desigualdad
salarial y una baja en la poblacién ocupada sin ingresos.que
representa un 24 por ciento.

Ademés, el municipio tiene una mala tasa de créditos
para la actividad empresarial del pais, de tal forma, que se
prestan en promedio 29.7 pesos por cada mil pesos de actividad
econdmica, lo que representa tan solo el 10-por del nivel
nacional. Por otro lado, el 44 por ciento.del'Producto Interno de
Nogales depende de sectores que crecen a una tasa superior
que el PIB nacional, lo que significa un mayor dinamismo de la
economia local.

La productividad total de los factores ha estado
estancada los ultimos trece afos, lo que invariablemente se
traduce en la perdida de relevancia regional. Nogales no cuenta
con posgrado de calidad de CONACyT y tampoco centros de
investigacion y las patentes no existe ninguna.

Por lo que toca a indicadores de bienestar social, en et
municipio de Nogales, la Linea de Pobreza Extrema por
Ingresos (LPEI), que equivale al valor monetario de la canasta
alimentaria por persona al mes, segun un estudio de Coneval
del afio 2020 publicado recientemente, fue de 41.5 por ciento,
lo que representa 17.6 puntos porcentuales mas en relacién con

la LPI que presentd Nogales en el afio 2015, misma que fue de
23.9 por ciento.

En cuanto a los servicios para la vivienda, en 2020, el
13.9 por ciento de las viviendas en Nogales no contaba con
toma para el suministro de agua potable, el 13.6 por ciento no
tenia acceso al servicio de alcantarillado y el 0.6 por ciento no
contaba con el servicio de energia eléctrica.

Por su parte, de los servicios publicos municipales que
el ayuntamiento esta obligado a prestar a la poblacién, en
alumbrado publico existe un déficit de 25 por ciento, en la
recoleccion de basura de 15 por ciento, mientras que de los 7
panteones con se cuenta, 6 de ellos requieren labores de
reparacién y mantenimiento y 5 estan saturados.

Asimismo, el rastro municipal requiere mejorar sus
instalaciones y equipamiento, el déficit de calles pavimentadas
es de 25 por ciento, en tanto que el nimero de parques, jardines
y areas verdes es insuficiente para alcanzar la superficie de
areas verdes per capita recomendada por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) que es de 9 metros cuadrados por
habitante. Y la seguridad publica, tampoco alcanza et estandar
en policias recomendado por esa organizacion mundial, que en
este caso es de 3 policias por'cada mil habitantes.

2. Visién de futuro

Las previsiones del Plan Municipal de Desarrollo
comprenden un espacio temporal no sélo de tres afios, que
abarca el periodo/de responsabilidad del ayuntamiento, sino
también una perspectiva de largo plazo con una visién a doce
arios, lo anterior, de conformidad con lo que establece el articulo
45 pérrafo cuarto-de la Ley Estatal de Planeacién.

2.1. Escenario deseable para 2024

La economia municipal, impulsada por la industria y
particularmente por la industria manufacturera de exportacién o
magquiladoras, crece a un ritmo acelerado como resultado del
incremento de la inversion extranjera directa en los ultimos tres
afios, gracias. a la promocién realizada por los gobiemos
municipal y estatal, habiéndose con ello reducido la tasa de
desempleo.a un nivel inferior al 1.7 por ciento.

Nogales cuenta con més atractivos turisticos que han
posibilitado el incremento de la afluencia de visitantes tanto
nacionales como extranjeros, encontrandose entre estos
nuevos atractivos el complejo turistico la “Ruta de La Bellota”

En lo social, los servicios educativos tienen una
cobertura universal en educacién basica, la cultura se ha
descentralizado y se lleva a las colonias para el disfrute de los
vecinos, el deporte cuenta con mejores instalaciones y una
nueva unidad deportiva en la colonia Nuevo Nogales, las
instituciones de seguridad social han dejado atras el problema
de desabasto de medicamentos, los servicios de salud publica
en general casi alcanzan la cobertura universal, la asistencia
social cubre a una mayor poblacién municipal en condiciones
de vulnerabilidad, en tanto que los programas para disminuir la
pobreza han posibilitado que ésta disminuya a un nivel de
alrededor del 25 por ciento de la poblacién.

En los servicios bdsicos para la vivienda, en agua
potable la cobertura es de 86.1 por ciento, en drenaje de 86.4
por ciento y en energia eléctrica es casi universal,
beneficiandose en este Ultimo servicio la poblacion municipal
con una tarifa preferencial de la Comision Federal de
Electricidad en el consumo de energia eléctrica, tarifa que ha
traido consigo un importante ahorro para las familias
nogalenses.

Los servicios publicos municipales tienen una
cobertura del 75 por ciento en alumbrado publico, de 99 por
ciento en recoleccion de basura, el 82 por ciento las calles se
encuentran pavimentada, ademas de que se cuenta con 4
parques, jardines y plazas mas que en 2021, todos los con que
se cuenta se encuentran en buenas condiciones, al igual que
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los 7 panteones municipales. Adicionalmente se crearan 4
bosques interurbanos.

Los jovenes y mujeres han logrado incrementar su
participacion en el desarrollo municipal, pues los jovenes de
cualquier género no soélo estudian sino que trabajan a la vez,
mientras que las mujeres se incorporan cada vez mas ai sector
laboral o como emprendedoras con proyectos productivos.
Asimismo, las mujeres han logrado mayor equidad con el
cumplimiento de sus derechos.

La seguridad pubiica, por su parte, cuenta con cerca
de 3 policias por cada mil habitantes y 44 por ciento mas
patrullas, recursos con los cuales cubre con mayores recorridos
de vigilancia tanto las zonas habitacionales como comerciales,
habiendo logrado disminuir con ellos los delitos de mayor
incidencia, como son los homicidios dolosos y el robo de
vehiculos.

La administracion pablica municipal hace uso de los
recursos de que dispone de manera eficiente y con honestidad
y honradez. Asimismo, la administracion publica municipal es
mas eficaz y eficiente para atender las demandas de la
comunidad nogalense, merced a la reingenieria administrativa
que se realizé para cambiar su concepcion, habiendo ademas
en ella cero casos de corrupcion.

2.2. Escenario deseable para 2033

En el municipio de Nogales el desarrollo econémico es
sostenido, inclusivo y sostenible, habiendo empleo pleno y
productivo y trabajo decente para todas y todos. Se cuenta con
infraestructuras resilientes, con una industrializacion inclusiva y
sostenible e innovada.

En lo social, se ha erradicado la pobreza extrema y ha
disminuido a la mitad la situacion de pobreza que habia hace
doce afios de la poblacién municipal, misma que disfruta de una
vida sana y el bienestar cubre a todos.

La educacién es inclusiva y equitativa de calidad, se ha
logrado la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres
y nifias, ademas de que es una garantia la disponibilidad y
gestion sostenible del agua y el saneamiento para todas y
todos.

. La ciudad de Nogales y los asentamientos. humanos
son inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles, contandose
tanto en la ciudad como en todas las localidades del municipio
con una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todas y todos.

La desigualdad en el municipio se ha reducido, siendo
éste pacifico e inclusivo para el desarrollo sostenible, contando
el mismo con un gobierno eficaz e inclusivo que rinde
cuentas..

Objetivos generales

3.1. De corto y mediano plazos

Dar solucion a la compleja problematica y llevar a cabo las
transformaciones que requiere el municipio en io econémico y
en lo social para lograr mayor bienestar de sus: habitantes,
demanda un esfuerzo conjunto entre gobierno municipal y
sociedad nogalense. Aunque la tarea no resulta facil, existe en
el municipio, como en todo el estado, un clima de concordia y
trabajo, elementos que se constituyen en los més valiosos
aportes para emprender, juntos, las transformaciones que
demanda la comunidad nogalense, mismas que, en sintesis, se
traducen en bienestar.

De ahi que los objetivos generales que el gobierno
municipal buscara alcanzar a través del Plan en el periodo que
comprende su responsabilidad, son:

1. Recuperar el crecimiento de la economia municipal
para que se transforme en bienestar para los nogalenses.

2. Promover la atencion de los rezagos en los servicios
educativos y de salud.

3. Ampliar las oportunidades de acceso de la poblacion
municipal a la practica def deporte y al disfrute de las actividades
culturales.

4. Beneficiar a una mayor poblacién municipal en
condiciones de vulnerabilidad y marginacion con los programas
asistenciales y de disminucidn de la pobreza.

5. Modernizar y ampliar la infraestructura urbana con
vision de largo plazo.

6. Armonizar el desarrollo con el medio ambiente.

7. Mejorar y ampliar los servicios publicos municipales
para un mayor bienestar de la poblacion.

8. Impulsar el ejercicio pleno de los derechos de los
jovenes y mujeres, asi como el incremento de su participacién
en el desarrollo municipal en condiciones de igualdad con los
hombres en el caso de las mujeres.

9. Garantizar seguridad a la poblacion y a los sectores
productivos del municipio para el desarrolio de sus actividades.

10. Incrementar la eficiencia de la administracién
publica municipal mediante [a ingenieria administrativa y
garantizar el buen uso de los recursos publicos o del pueblo a
su disposicion.

3.2. De largo plazo

De conformidad a los objetivos de desarrollo sostenible
establecidos en los tratados internacionales firmados por
México, como fa Agenda 2030-de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), el municipio de Nogales, en la esfera
de su competencia y en.coordinacion con los otros érdenes de
gobierno, buscara alcanzar los siguientes objetivos generales
de desarrollo sostenible de largo plazo:

1. Erradicar la pobreza extrema y disminuir a la mitad
la situacion de pobreza de la poblacion.

2. Garantizar una vida sana de la poblacién municipal
y promover el bienestar de todas las personas.

3. Garantizar'una educacién inclusiva y equitativa de
calidad.

4. Lograr la_igualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y ninas.

5. Garantizar la disponibilidad y gestion sostenible del
agua y el'saneamiento para todas y todos.

6. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y modema para todas y todos.

7. Promover el desarrollo economico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas y todos.

8. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

9. Reducir la desigualdad en el municipio.

10. Lograr que la ciudad de Nogales y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

11. Promover un municipio pacifico e inclusivo para el
desarrolio sostenible.

12. Construir un gobierno municipal eficaz e inclusivo
que rinda cuentas.

4. Estrategia general

La estrategia general para transformar al municipio en
los proximos tres afios se centra en la siguiente linea
fundamental: recuperar el crecimiento para hacer de Nogales la
Gran Frontera.

La estrategia parte del reconocimiento de que la
economia municipal es el cimiento para mejorar el bienestar de
la poblacién municipal. Asi el crecimiento posibilita que la
poblacién cuente con mas fuentes de trabajo y mejore sus
ingresos para satisfacer sus necesidades, en fin, para mejorar
su nivel de vida, por una parte, y que el gobierno cuente con
mayores ingresos fiscales para financiar ia atencion de las
demandas de bienestar social, por otra.
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6.2.1. Educacion, cultura y deporte
6.2.1.2. Objetivos, estrategias y lineas de
accion.

Objetivo  6.2.1.2.1. Mejorar y ampliar la
infraestructura educativa.

Estrategia 6.2.1.2.1.1. Promover el mejoramiento y
ampliacion de la infraestructura fisica educativa y su
equipamiento.

Lineas de accion.

- Impulsar la mejora y rehabilitacién de ios planteles
educativos en condiciones de deterioro.

- Impulsar la construcciéon de mas aulas en los
niveles educativos que asi lo demanden.

Metas

- Gestionar la rehabilitacion de 62 planteles del nivel
basico.

- Gestionar la construccién de 10 aulas para atender
la demanda del sistema educativo.

Objetivo  6.2.1.2.2. Mejorar y ampliar la
infraestructura en  cultura e incrementar las
manifestaciones de las diversas expresiones artistico-
culturales.

Estrategia 6.2.1.2.2.1. Impulsar el mejoramiento e
incremento de los espacios culturales.

Lineas de accion.

- Mejorar y rehabilitar los espacios culturales en
condiciones de deterioro.

- Incrementar los espacios culturales.

Metas

- Rehabilitar 3 espacios culturales.

- Rescatar 10 esculturas y monumentos que se
encuentren en condiciones de deterioro.

- Rescatar el centro historico de la ciudad.

- Construir 1 nuevo espacio culturales.

Estrategia 6.2.1.2.2.2. Impulsar el aumento de las
manifestaciones de las diversas expresiones artistico-
culturales y de la oferta cultural.

Lineas de accion

- Incrementar las manifestaciones de las diversas
expresiones artistico-culturales.

- Diversificar la oferta cuitural.

Metas

- Incrementar en 28 por ciento los eventos artisticos
culturales.

- Elaborar un mapa de la ciudad ‘conilos lugares de
atraccién cultural.

- Crear la ruta cuitural fronteriza.

- Reallizar una exhibicién anual de arte urbano.

- Crear el corredor turistico cultural en el primer
cuadro de la ciudad.

- Realizar una vez por semana actividades artistico-
culturales en las colonias.

- Instalar equipos de sonido para la trasmision de
musica en 2 plazas y parques.

- Impartir cada afio 3 talleres culturales para atender
a alumnos de educacion especial.

Objetivo  6.2.1.2.3. Mejorar y ampliar la
infraestructura deportiva e inducir el cuidado en el uso de las
instalaciones

Estrategia 6.2.1.2.3.1. Impulsar el mejoramiento e
incremento de los espacios deportivos.

Lineas de accion.

- Mejorar y rehabilitar los espacios deportivos.

- Incrementar los espacios deportivos.

Metas

- Rehabilitar 200 instalaciones deportivas.

- Construir la unidad deportiva Villa Sonora.
Estrategia 6.2.1.2.3.2.1. Ordenar las actividades
deportivas e inducir el cuidado de las instalaciones.
Lineas de accion.
- Regular las actividades deportivas y el uso de las
instalaciones.
Metas
- Elaborar el Reglamento para la Organizacion y
Desarrollo de las Actividades Deportivas del Municipio.
Objetivo 6.2.1.2.4. Ampliar los apoyos a los
deportistas.
Estrategia 6.2.1.2.4.1. Impulsar el incremento de los
apoyos a deportistas con recursos propios del municipio.
Lineas de accion
- Apoyar con méas recursos municipales a los
deportistas.
Metas

- Incrementar en 200 por ciento el apoyo econdémico
a deportistas.
6.2.2. Salud y seguridad social

6.2.2.2. Objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas.

Objetivo 6.2.2.2:1. Ampliar la cobertura y mejorar los
servicios del sistema municipal de salud.

Estrategia 6.2.2.2.1.1. Promover el incremento de la
cobertura y la calidad‘de los servicios de salud.

Lineas de accion.

- (impulsar la ampliacién del nimero de
derechohabientes de las instituciones publicas del sector
salud.

- “Ampliar el .nimero de consultas médicas y
medicamentos " gratuitos que otorga el municipio a la
poblacién de escasos recursos.

- -Ampliar| los servicios de salud municipal a
personas con discapacidad.

=« Promover el abasto pronto y suficiente de
medicamentos a las instituciones publicas del sector salud.

Metas

- Promover el incremento del porcentaje de
derechohabientes de las instituciones publicas del sector
salud por lo menos en un 3 por ciento.

- Otorgar 3 mil 900 consultas médicas junto con los
medicamentos gratuitos a través de la Direccion de Salud
Municipal a la poblacion de escasos recursos.

- Adquirir y operar un consultorio movil para dar
consultas a personas discapacitadas que no puedan acudir
por encontrarse postradas a las instalaciones de la
Direccion de Salud Municipal para recibir atencion médica,
asi como para brindar atencion médica dental.

- Brindar atencion médica, con médico y enfermera
asignado en cada caso, en 7 centros comunitarios con
consultas y medicamentos gratuitos.

- Apoyar a las instituciones publicas del sector en su
gestion para el abasto pronto y suficiente de medicamentos
del cuadro basico, enfatizando en aquellos para el
tratamiento de enfermedades tales como el cancer,
diabetes, cardiovasculares y Sida.

6.2.3. Asistencia social y programas para disminuir la
pobreza

6.2.3.2. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo 6.2.3.2.1. Ampliar los beneficios de la
asistencia social y de los programas para disminuir la
pobreza.

Estrategia 6.2.3.2.1.1. Incrementar los apoyos a la
poblacién en situacion de vulnerabilidad y en condiciones
de pobreza.
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Lineas de accion.

- Lievar mas desayunos escolares a los alumnos
que reciben los beneficios de este programa.

- Entregar mas despensas con el programa de
ayuda alimentaria

- Beneficiar con mas servicios de terapia a personas
con discapacidad.

- Ampliar los programas de becas, asistencia social
y apoyos econémicos para personas con discapacidad.

- Beneficiar a mas personas con atencién
psicolégica individual y grupal.

- Beneficiar a més personas con los programas para
disminuir fa pobreza.

- Beneficiar a mas personas con los talleres de los
centros comunitarios.

- Abrir una oficina de atencion a migrantes para
brindarles orientacién y canalizarios a las dependencias
que correspondan.

Metas

- Atender a 5 mil 994 alumnos con el programa de
desayunos escolares.

- Proporcionar por afio despensas a 2 mil 889
familias de escasos recursos.

- Proporcionar 3 mil 652 servicios de terapia a
personas con discapacidad.

- Beneficiar anualmente a 2 mil 52 personas con
discapacidad con los programas de becas, asistencia social
Y apoyos economicos.

- Impartir a personas con discapacidad un curso
anual en materias de braille, lenguaje de sefias y
orientacidn vial.

- Incrementar en 20 por ciento anual el nimero de
personas con atencién psicolégica individual y grupal.

- Promover el incremento en 200 por ciento del
numero de personas beneficiadas con los programas
federales para la disminucién de la pobreza.

- Incrementar en 300 por ciento el ndmero de
personas beneficiadas con los talleres de los centros
comunitarios.

Objetivo  6.2.3.2.2. Modemizar y| ampliar la
infraestructura.

Estrategia 6.2.3.2.2.1. Mejorar. e .incrementar la
infraestructura para la atencion de. la poblacion. en
condiciones de pobreza.

Lineas de accién

- Mejorar los centros comunitarios.

- Incrementar elnumero de centros comunitarios.

Metas

- Rehabilitar 8 centros comunitarios.

- Construir 7 centros comunitarios.

- Construir un albergue para personas en situacion
de calle.

- Crear un comedor para migrantes.

- Construir un albergue para migrantes.

6.2.4. Desarrollo urbano, vivienda y medio ambiente
6.2.4.2. Objetivos, estrategias y lineas de
accion.

Objetivo 6.2.4.2.1. Conducir hacia un desarrolio
equilibrado, sustentable y sostenido al municipio y la ciudad
de Nogales.

Estrategia 6.2.4.2.1.1. Ordenar y regular los
asentamientos humanos en el territoric del municipio y el
desarrollo urbano de la cuidad.

Lineas de accién

- Formular y actualizar los instrumentos de
planeacién territorial y urbana.

- Crear el érgano de consuita, opinién y deliberacion
de las politicas de ordenamiento territorial y planeacion del
desarrollo urbano.

- Regular la organizacion y funcionamiento det
érgano de consulta, opinion y deliberacion de las politicas
de ordenamiento territorial y planeacion del desarrolio
urbano.

Metas

- Actualizar el Programa de Desarrollo
Urbano del Centro de Poblacién de Nogales.

- Elaborar el Programa de Ordenamiento
Territorial del Municipio de Nogales.

- Crear el Consejo Municipal de
Ordenamiento Territorial y Desarrotlo Urbano.

.- Elaborar el Reglamento Interior del
Consejo Municipal de Ordenamiento Territorial y
Desarrolio Urbano.

Objetivo 6.2.4.2:2.. Atender la demanda de
suelo urbano para vivienda y de vivienda.

Estrategia 6.2.4.2.2.1. Satisfacer las afigjas
y actuales “demandas de suelo urbano para
vivienda /'y ‘. garantizar certeza juridica en la
tenencia.

Lineas de accion

- Constituir una reserva territorial de suelo urbano
para vivienda.

- Resolver las solicitudes de suelo para la
construccidn de vivienda de familias de escasos recursos.

- Regularizar la tenencia de viviendas que se
encuentran en situacion irregular.

Metas

- Adquirir 7.5 hectareas de terreno para la creacion
de reserva de suelo urbano para vivienda.

--Atender anualmente 52 solicitudes de lotes para la
construccion de vivienda.

- Regularizar anualmente 100 solares con vivienda.

Estrategia 6.2.4.2.2.2. Satisfacer las necesidades
de vivienda.

Lineas de accién

- Promover fa construccion de vivienda.

Metas

- Gestionar la construccion de mil 400 viviendas de
interés popular.

Objetivo 6.2.4.2.3. Mejorar la
infraestructura.

Estrategia 6.2.4.2.3.1. Mejorar la infraestructura
para los servicios y urbana.

Lineas de accion

- Reparar la infraestructura para el servicio de agua
potable.

- Reparar la infraestructura para la prestacién del
servicio de drenaje o alcantariliado sanitario.

- Reparar las aceras que se encuentran en mal

estado.

Metas

- Rehabilitar una longitud de 5 mil metros de red de

agua potable.

- Rehabilitar 15 pozos de suministro de agua

potable.

- Rehabilitar una fongitud de 3 mil metros de red de
drenaje o alcantarillado sanitario.

Tomo CCIX « Hermosillo, Sonora - Edicién Especial « Sabado 15 de Enero de 2022

BOLETIN OFICIAL



Tomo CCIX « Hermosillo, Sonora « Edicion Especial « Sdbado 15 de Enero de 2022

BOLETIN OFICIAL

24



25

Tomo CCIX « Hermosillo, Sonora - Edicién Especial « Sabado 15 de Enero de 2022

BOLETIN OFICIAL



- Incrementar la proporcion del gasto en obras en
proceso u obras en infraestructura hasta alcanzar un 25 por
ciento del presupuesto total.

Objetivo 7.1.1.1.2. Garantizar transparencia y
rendicion de cuentas en el ejercicio del gasto publico
municipal.

Estrategia 7.1.1.1.1.2. Observar la Ley de
Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Sonora e informar ademas al pueblo del uso de los
recursos.

Lineas de acci6n

- Actualizar la informacion financiera
correspondiente al gasto publico que se publica conforme
alaLey de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Sonora.

- Publicar adicionalmente en un periédico de
circulacion municipal la informacion financiera.

Metas

- Actualizar cuando menos trimestralmente la
informacién  financiera publicada en el sitio de
transparencia del municipio.

- Publicar mensualmente en un periddico de
circulacién local el estado de origen y aplicacién de fondos.

- Publicar trimestraimente en un periédico de
circulacion local el estado de resultados que contenga el
ejercicio de ingresos y egresos que se lleve a la fecha.

Objetivo 7.1.1.1.3. Incrementar los ingresos del
municipio para financiar-las crecientes demandas de la
comunidad nogalense.

Estrategia 7.1.1.1.3.1. Mejorar la eficiencia
recaudatoria de los ingresos propios.

Lineas de accion

- Incrementar los ingresos propios.

- Fortalecer el sistema de ejecucion fiscal.

- Actualizar los valores catastrales.

Metas

- Incrementar a 50 por ciento la participacion de fos
ingresos propios en los ingresos totales.

- Modernizar el sistema de ejecucion fiscal.

- Actualizar anuaimente los pianos y tablas'.de
valores unitarios de suelo y construccion que sirven.de
base para el cobro de las contribuciones sobre la propiedad
inmobiliaria.

Objetivo 7.1.1.1.4. Elevar la eficiencia de .la
administracién publica municipal

Estrategia 7.1.1.1.4.1. Realizar reingenieria de la
administracion publica municipal.

Lineas de accién

- Adecuar la estructura organica de la administracién
publica municipal directa.

- Redisefar los procesos.

Metas

- Suprimir y fusionar dependencias de la
administracion publica municipal directa que realizan
funciones similares o del mismo ramo.

- Redisenar 20 procesos de la administracion
publica municipal directa.

- Elaborar un nuevo Reglamento del Ayuntamiento
para incluir las nuevas dependencias que resulten de la
supresion y fusion que se realice, asi como para eliminar
disposiciones que son copia fiel de las contenidas en Ley
de Gobierno y Administracién Municipal y no pormenorizan
a las mismas.

- Elaborar o, en su caso, actualizar los manuales de
organizacion y de procedimientos de las dependencias de
acuerdo la nueva estructura de la administracion publica
municipal directa.

Estrategia 7.1.1.1.4.2. Proveer a la administracién
publica municipal de los recursos materiales que requiera y
mejorar el desempefio de sus recursos humanos y su
administracion.

Lineas de accion

- Evaluar las necesidades de recursos materiales de
las dependencias a efecto de atender sus necesidades en
la materia.

- Impulsar la profesionalizacion de los servidores
publicos municipales.

- Impulsar el mejoramiento de la administracion de
los recursos humanos.

Metas

- Dotar las dependencias municipales de 42
unidades nuevas de vehiculos de transporte y maquinaria.

- Beneficiar con cursos de profesionalizacién a 50
servidores publicos municipales de los niveles desde jefe
de departamento o su equivalente hasta directores
generales o titulares de dependencias.

- Beneficiar con cursos de capacitacion vy
actualizacion a 800 servidores pUblicos municipales de los
niveles inferiores a jefe de departamento o su equivalente.

- Elaborar el ‘manual de puestos de Ila
administracion publicasmunicipal directa.

- Crear un programa mas eficiente de némina.

- Actualizar el padrén de proveedores con personas
fisicas y morales.que provean con rapidez los bienes y
servicios -que, requieran las dependencias para su
funcionamiento.

- Realizar las adquisiciones por mayoreo para
obtenerdas mejores,condiciones de precio.

7.2. Erradicacion de fa.corrupcion

7.2.14. Objetivos, estrategias y lineas de accion.

Objetivo.7.2:1.1.1. Garantizar la no incidencia de
actos de corrupcién en fa administracién publica municipal.

Estrategia 7.2.1.1.1.1. Fortalecer los mecanismos
de control del gasto publico que permitan identificar
presuntos actos de corrupcion.

Lineas de accién

- Incrementar a 60 las auditorias a dependencias y
entidades de la administracion publica municipal.

- Establecer en cada dependencia y entidad de la
administracién pdblica municipal un sistema de control del
gasto publico.

- Revisar que el proceso de cada contrato de
adquisiciones, de arrendamientos o de servicios se haya
apegado a la normatividad en la materia.

- Revisar que el proceso de cada contrato de obras
publicas se haya apegado a la normatividad en la materia.

- Establecer en cada dependencia y entidad de la
administracion pablica municipal un sistema de control del
gasto publico.

Lineas de accion

- Incrementar en 300 por ciento las auditorias a
dependencias y entidades de la administracién publica
municipal.

- Establecer en cada dependencia y entidad de ia
administracion pablica municipal un sistema de control del
gasto publico.

- Revisar que el proceso de cada contrato de
adquisiciones, de arrendamientos o de servicios se haya
apegado a la normatividad en la materia.

- Revisar que el proceso de cada contrato de obras
publicas se haya apegado a la normatividad en la materia.
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8. Programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo
2022-2024

La Ley Estatal de Planeacién, en su articulo 46,
establece que:“El Plan indicara los programas que deban
realizarse y la vigencia de estos (sic) no excedera del periodo
constitucional que corresponda al ayuntamiento respectivo.”

Con fundamento en esta disposicion, el Ayuntamiento
de Nogales elaborara programas de dos sectores considerados
estratégicos para el desarrollo municipal, siendo éstos los
siguientes:

- Programa Municipal de Industria 2022-2024.

- Programa Municipal de Desarrollo Urbano, Vivienda
y Medio Ambiente 2022-2024.
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5 EJES RECTORES

EJE RECTOR 1: Gobierno Incluyente

Impulsar y promover el desarrollo econémico y social del municipio de Onavas,
con responsabilidad ambiental y compromiso hacia las nuevas generaciones, para
que haya iguaidad de oportunidades en la sociedad.

Objetivos estratégicos 1 Desarrollar acciones y programas para el combate a la
pobreza y la marginacién para que la brecha de desigualdad se reduzca.

Estrategias y Lineas de Accién
* Impuisar acciones para que las familias de nuestro municipio cuenten con

una plataforma base de bienestar.

e Contribuir a la generacion de oportunidades entre ‘la poblacién
emprendedora de escasos recursos, mediante la gestion de tramites para
proyectos productivos.

* Contribuir a disminuir la condicién de vulnerabilidad de las familias.

+ Fomentar las tendientes a garantizar la proteccién social e incrementar el
ingreso de los adultos mayores al programa de 65 y+.

+ Promover el desarrollo integral de las personas con discapacidad y sus
familias.

* Promover e impulsar el desarrollo de.las comunidades en alta y muy alta
marginacion

* Apoyar e impulsar. acciones ‘para garantizar que las madres de familias
tengan acceso a mecanismos y.esquemas de seguridad.

¢ Contribuir a la' generacién de ocupaciones entre la poblacién emprendedora
de bajos ingresos, mediante el respaldo en la gestion y tramite de apoyos a
la creacién y consolidacion de proyectos productivos.

e Promover la participacion ciudadana en la definicion de las obras y de
transparencia en el ejercicio de los recursos para su ejecucion.

* Promover la participacién ciudadana en la vigilancia y evaluacién de la obra
Publica.

Objetivos estratégicos 2 /Impulsar una nueva cultura ciudadana, rescatando los
valores éticos, cultura de prevencion y respeto por los derechos humanos.
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Estrategias y Lineas de Accién

* Promover los valores civicos y éticos entre los habitantes del municipio.

e Promover la igualdad entre todos.

Objetivos estratégicos 3 Planificar la cultura del ejercicio fisico y el deporte en la
vida diaria de las personas, para habitos que propicien un modo saludable de vida
de la poblacién.

Estrategias y Lineas de Accion

+ Promover el deporte y actividad fisica en nifios y jovenes, llevando a cabo
etrenamientos dentro y fuera del municipio.

s Crear las condiciones para la practica del deporte. como rehabilitacién y
mejoramiento de los espacios deportivos del municipio.

« Apoyar el deporte regional a través de torneos regionales.
o Apoyar el equipo de besibol en la liga de la Sierra Baja.

Meta Ser un gobierno que incluya a todos.en la toma de dicisiones para buscar el
bienestar y desarrollo del municipio.

EJE RECTOR 2: Paz y Seguridad
Crear las condiciones favorable para.el fortalecimiento de la relacion entre

sociedad y Gobierno con.el objeto de mantener la unidad y la paz social.

Objetivos estratégicos 1 Concientizar a la ciudadania sobre la importancia de
respetar y hacer cumplir las leyes para una sana convivencia.

Estrategias y Lineas de Accion

e Contar con Comisario de Seguridad Publica en el Municipio en todo
momento vigilando el orden publico.
Promover la vigilancia ciudadana.
Promover los valores civicos, éticos y morales en los habitantes del
municipio para fomentar una cultura de armonia, solidaridad, paz y
legalidad y formar construccion de valores y el desempefio del buen

ciudadano.
« Promover en los ciudadanos la construccion de valores del buen ciudadano.

s Promover acciones que contribuyan a la reduccién de la violencia y la
delincuencia.
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Opodepe, Sonora - Plan Municipal de Desarrollo - Administracién 2021-20214

> Implementar programas y cursos de actualizacion y de capacitacién para los titulares de las
diferentes areas de la administracién municipal, para que todos seamos parte importante de la
atencion directa y eficiente a la poblacién.

> Implementar acciones para elevar la recaudacion de ingresos propios del municipio y para
reducir el gasto operativo.

> Estudiar, revisar y analizar los proyectos que pueden ocasionar un mayor endeudamiento
publico municipal.

> Promover que el gasto pUblico se ejerza en obras con verdadero impacto en la comunidad.

» Atender asuntos de caracter juridico en representacion del ayuntamiento y defender los
intereses ante cualquier instancia particular o de gobierno.

> Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones de los-drganos fiscalizadores y
mantener en orden el estado de la hacienda publica municipal.

» Cumplir con la presentacion total, en tiempo y forma, de las declaraciones patrimoniales de los
funcionarios.

» Firmar los convenios y acuerdos de interés municipal con las diferentes instancias
gubernamentales con el fin de obtener mas y mejores beneficios para la poblacién de
Opodepe.

META:

Hacer un Gobierno eficiente y honesto que realice mejores practicas en cuanto a la transparencia y
rendicion de cuentas y que asi permita mejorar la calificacion en la cuenta publica.

OBJETIVO 2.- reducir los indices de incidencia delictiva.para poder garantizar la paz social en todas
las comunidades del municipio.

ESTRATEGIAS

I.  Adquisicién de unidades y equipo-parala corporacién de seguridad pablica municipal.
Il.  Establecer programas.orientadosa reducir los indices de incidencia delictiva.

LINEAS DE ACCION

> Realizar recorridos de vigilancia en la cabecera municipal y comisarias, principalmente en
zonas con alta incidencia delictiva.

» Capacitar a agentes de seguridad en cuanto al trato y modelo de actuacién frente a la

poblacién

Realizar cursos de actualizacion, seminarios y congresos para mejorar la calidad y eficiencia

en el servicio de seguridad publica.

Mejorar y modernizar los equipos y elementos de seguridad

Conformar sistema de informacion periédica sobre la seguridad publica.

Establecer sistema de operativos preventivos dentro del municipio.

Auxiliar en la entrega de citatorios y requerimientos, y mantener actualizado el estado de

fuerza con los exdmenes y capacitaciones de control y confianza.

A\
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‘Opodepe, Sonora - Plan Municipal de Desarrollo - Administracién 2021-20214

OBJETIVO 1.- Lograr a través del gobierno municipal obras y acciones para mejorar las condiciones
de vivienda y salud en los sectores mas vulnerables del municipio y promover el desarrollo social y
cultural del municipio.

ESTRATEGIAS

A través de sindicatura municipal mantener actualizado el programa de regularizacion de
tenencia de la tierra, para dar certeza juridica a fas familias.

Promover ante las instancias federales y estatales los programas y apoyos necesarios que
apliguen a las necesidades y demandas para un mayor desarrollo social en Opodepe y sus
comunidades.

Convocar a la sociedad en general para que sean coparticipes en los programas y promocion
de eventos culturales, educativos y de salud que lleve a cabo.la‘administracion municipal,
para mejores resultados.

IV.  Realizar acciones que promuevan el acervo cultural del Municipio
V. Promover el bienestar familiar brindando asistencia social a._personas y grupos vulnerables
principalmente, con el fin de contar con una sociedad mas:saludable

VI. Promover constantemente la implementacién de proyectos productivos, capacitaciones y
programas de autoempleo para que las familias mejoren sus ingresos econémicos.

VIl.  Permanecer pendientes del sector educativo, deportivo+y cultural como una herramienta
importante en la formacion de mejores personas 'y ciudadanos preparados que sean parte del
mejor municipio en el futuro cercano, de esta manera descubrir talentos ocultos que a futuro
aportaran a la sociedad.

VIlI.  Cuidar de que los servicios de salud estén al alcance de todos, nifios y nifias, adultos mayores
y familias de escasos recursos, a través de los diferentes programas y servicios de gobierno,
implementando campaiias y promocion oportuna.

LINEAS DE ACCION

» Firmar convenios_ con dependencias estatales o federales en lo relativo a la tenencia de la
tierra, asistencia social, de vivienda'y servicios basicos.

» Mantener las vias de comunicacion en buen estado.

» Apoyar a familias vulnerables con medicamentos y traslados, distribuir despensas a los
beneficiarios de programas sociales.

> Promover programas de regularizacién de estado civil y promover campaiias de salud en las
comunidades.

» Brindar apoyo asistencial a los adultos mayores.

> Crear programa de Dispensario Médico en comunidades del municipio

» Actualizar constantemente el padron de beneficiarios de Inapam y el padrén y entrega de
credenciales para discapacitados.

> Promover eventos culturales en el municipio y apoyar la practica del deporte en sus diferentes
disciplinas.

» Ofrecer asesoria legal y trabajo social a personas de escasos recursos.
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_____Opodepe, Sonora - Plan Municipal de Desarrollo - Administracién 2021-20214 o

» Mantener las areas deportivas limpias y en buen estado y gestionar y solicitar infraestructura
deportiva para las localidades.

» Convocar a reuniones de coordinacion con los programas federales y estatales de asistencia
social.

» Promover jornadas de salud y realizar camparias de vacunacién.

» Gestionar apoyo psicologico a personas de escasos recursos con problemas. Gestionar
equipamiento y medicamentos para el centro de salud de nuestro municipio.

» Gestionar apoyos para mejoramiento de viviendas, techos, ampliaciones construccién de
casas para familias mas necesitadas.

» Fomentar la cultura del deporte y una alimentacion saludable, impulsando campaiias
permanentes de activacion fisica y nutricional.

» Elaborar padron de familias vulnerables por grados de vulnerabilidad’_con el fin de orientar los
apoyos de una manera mas efectiva.

> Promover e integrar el club de la tercera edad, realizando actividades que promuevan la
integracién y esparcimiento de este grupo de personas.

» Impartir platicas y/o conferencias sobre salud, planificacién familiar, drogas y violencia
intrafamiliar.

> Apoyo con consulta de meédica y adquisicion’ de medicamentos para personas de muy

€SCasos recursos
> Integrar o en su caso actualizar el padron de'personas. discapacitadas asi como, gestionar de

aparatos ortopédicos para los antes mencionados.
> Promover y gestionar programas de desarrollo social para el municipio ante los demas entes

de gobierno.
> Atender convocatorias del estado.o'la federacion en diferentes disciplinas y torneos artisticos

y deportivos.
META:

Reducir los Indices de_pobreza y marginacion segtin el CONEVAL mediante acciones que permitan
que a través del desarrolio social se eleve la calidad de vida de los habitantes del municipio.

EJE RECTOR 4
DESARROLLO ECONOMICO
“Gobiemo que se ocupe de la promocién de las 4reas economicas naturales del municipio y
fortalecimiento de nuevas actividades”

OBJETIVO 1.- Atender y promover las diferentes areas de oportunidad para un mejor desarrollo
econdémico de los sectores productivos, las familias y el propio gobierno municipal.

ESTRATEGIAS

I.  Disefiar e implementar un proyecto que detone e impulse la produccién de Bacanora.

Pagina 8
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Opodepe, Sonora - Plan Municipal de Desarrollo - Administracién 2021-20214

6.- REHABILITACION Y AMPLIACION DE LAGUNA DE OXIDACION SANTA MARGARITA MARTIR
7.- MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
TEMPLOS Y CENTROS DE SALUD DEL MUNICIPIO

8.- AMPLIACION RED DE DRENAJE EN VARIAS COMUNIDADES

9.- REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN COMUNIDAD DE PUEBLO VIEJO
10.- MEJORAMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN VARIAS
LOCALIDADES

11.- AMPLIACION DE RED DE AGUA POTABLE EN VARIAS COMUNIDADES

12. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN ARROLLO SANJON EN QUEROBABI

13. PAVIMENTACION DE ACCESO NORTE A PUEBLO VIEJO

14.- MEJORAMIENTO E INFRAESTRUCTURA EN CASA DE SALUD DE MERESICHIC Y SANTA
MARGARITA

15.- AMPLIACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN VARIAS LOCALIDADES

16.- AMPLIAR EL SISTEMA FOTOVOLTAICO EN PUEBLO VIEJO

17.- SENALAMIENTOS VIALES EN VARIAS CALLES

18.- MEJORAMIENTO Y/O AMPLIACION DE VIVIENDA EN VARIAS LOCALIDADES

19.- COMUNICACION POR MEDIO DE INTERNET LA LOCALIDAD'DE PUEBLO VIEJO

20.- CONSTRUCCION DE AULA PARA NINOS DE EDUACACION/ESPECIAL (USAER)

21.- REMODELACION GENERAL DE COMANDANCIA-EN OPODEPE

22.- COLOCACION DE JUEGOS INFANTILES EN'MERESICHIC Y SANTA MARGARITA

23.- REHABILITACION Y/O PAVIMENTACION EN VARIAS CALLES DEL MUNICIPIO

24.- MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCIONDE ESPACIOS PUBLICOS EN VARIAS LOCALIDADES
25.- AMPLIACION DE RED DE ALCANTARILLADO/EN VARIAS LOCALIDADES

26.- REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN VARIAS LOCALIDADES

27.- CONSTRUCCION DE CORTINA‘A BASE DE CEMENTO PARA RETENCION Y ALMACENAJE
DE AGUA

28.- GESTIONAR LA CONSTRUCCION /DE INVERNADEROS DE SISTEMA HIDROPONICO Y
GERMINACION DE AGAVE

29.- CONSTRUCCION DE PRADERAS DE AGAVE EN VARIAS COMUNIDADES

30.- CONSTRUCCION DE PILA\PARA GANADEROS E INDUSTRIA EN QUEROBABI

31.- MANTENIMIENTO A CAMINOS VECINALES DE CONECCION ENTRE COMUNIDADES

32.- TRATADORA DE AGUAS EN QUEROBABI

33.- GESTIONAR PUENTE EN CRUCE RIO SAN MIGUEL MERESICHIC

34.- GESTIONAR CONSTRUCCION DE CARRETERA RAYON — OPODEPE

35.- CULMINACION DE OBRAS MUERTAS QUE POR LO MISMO NO BRINDAN BENEFICIO A LAS
COMUNIDADES
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Administracion 2022-2024.
MUNICIPIO DE

OQUITOA, SONUGRA

Planeacion de Desarrollo Municipal
El eje principal de la Planeacion Democratica‘lo constituye el Plan Nacional de Desarrollo,
del cual se derivan los programas de'la' Administracion Publica Federal y a cuyos principios
se orientan los Planes Estatales y Municipales, constituyéndose un Sistema Nacional de
Planeacién Democratica en el que participan los gobiernos federal, estatal y municipal y
concurren los sectores social y.privado.
Los Gobiernos municipales_en el Capitulo Segundo de la Ley de Planeacién del Estado de
Sonora, coadyuvan al-funcionamiento de este Sistema a través de planear su propio
desarrollo.
La planeacién municipal del desarrollo se puede definir como el proceso de elaboracién de
un modelo de actuacion publica que permite decidir sobre los objetivos, los recursos
utilizados y su administracién con el fin de promover el desarrollo integral en el que las
condiciones de vida de todos los miembros de la sociedad local mejoren de manera
sostenida.
En Sonora la legislacion se refiere a la planeacion del desarrollo como:
La ordenacién racional y sistematica de acciones con base en el ejercicio de las atribuciones
del Poder Ejecutivo del Estado en materia de regulacién y promocién de la actividad
econdmica, social, politica, cultural, de ordenamiento territorial, proteccién al ambiente y el
aprovechamiento racional de los recursos naturales, lo cual tiene como propésito la
transformacién de la realidad del estado.
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Misién
Alcanzar el progreso que nuestro municipio requiere; equilibrando el crecimiento con

sensibilidad y humanismo; promoviendo la participacién ciudadana, asi como la aplicacién
de politicas publicas basadas en escuchar, atender y resolver en un marco de transparencia.

DIAGNOSTICO GENERAL MUNICIPAL
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Resefia Historica

Fue fundada en 1689 con el nombre de San Antonio de Oquitoa por el misionero jesuita
Eusebio Francisco Kino. Durante el periodo misional tuvo la categoria de lugar de visita,
dependiente de la misién de San Francisco.

El municipio esta ubicado en el noroeste del Estado de Sonora, su cabecera es la poblacién
de Oquitoa y se localiza en el paralelo 30° 44' de latitud norte y a los.111° 44' de longitud al
oeste del meridiano de Greenwich, a una altura de 579 metros sobre el nivel del mar. Colinda
con los municipios siguientes: al noreste con Atil; al sureste-con, Trincheras y al oeste con
Altar

Extension

Posee una superficie de 916.6 kildmetros cuadrados, que representan el 0.34 por ciento del
total estatal y el 0.03 por ciento en relacién a la-nacion; cuenta conwun total de 9 localidades.

Monumentos Histéricos

Arquitecténicos: Templo misional, construido por misioneros franciscanos a fines del siglo
XVII, el cual contiene seis pinturas al,6leo sobre la crucifixion, obras realizadas por artistas
mexicanos.

Fiestas, Danzas y Tradiciones
Fiestas populares: Festejos tradicionales del dia de San Antonio.

Leyendas: Leyendaindigena que narra la fundacién del pueblo que habia sido ubicado en
las margenes del rio, con el resultado de que éste era barrido por la creciente hasta que se
le apareci6 una mujer blanca que'les indicé donde debia ser instalada la poblacién. De ahi
su nombre Pima oki blanca'y toa mujer

SITUACION SOCIOECONOMICA MUNICIPAL

La poblacién de Oquitoa (Sonora) es 474 habitantes

Datos de poblacion en Oquitoa (Sonora)
Afio Habitantes Mujeres Habitantes hombres  Total habitantes

2020 259 215 474
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2010 219 192 411

2005 200 179 379

Evolucién de la poblacién en Oquitoa: Total Hombres Mujeres
200520102020100200300400500

Otros datos demograficos en Oquitoa:

2020
Indice de fecundidad (hijos por muj.er): 1.79
Poblacién que proviene fuera el Estado de Sonora: 5.70%
Poblacién analfabeta: 0.84%
Poblacién analfabeta (hombres): 0.42%
Poblacion analfabeta (mujeres): 0.42%
Grado de escolaridad: 9.94
Grado de escolaridad (homb.re.sS: ‘ 9.78
Gr;do de escolaridad (mujere.s)’:’ - 10.09

Desempleo, economia y vivienda en Oquitoa:

Poblacion ocupada laboralmente mayor de 12 arios:

Poblacién ocupada laboralmente mayor de 12 afios (hombres):
Poblaéién ocupada laboralmente mayor de 12 afios (mujeres):
Nurﬁel;b de \‘/i;/iendas particulares habitadas:

Viviendas con electricidad:

Viviendas con agua entubada:

Viviendas con excusado o sanitario:
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1.56

4.62%

1.22%

1.56%

0.91%

8.18

7.90

8.43

2020
40.51%
61.86%
22.78%
146
100.00%

100.00%

100.00%

2010

31.39%

45.83%

18.72%

164

98.26%

98.26%

98.26%
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Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024

El Plan Municipal 2022-2024 del H. Ayuntamiento del Municipio de Oquitoa, es integral y
busca involucrar todos los aspectos de la administracién publica en conjuncién con la
participacién de los diversos sectores de la comunidad y en coordinacién con el gobierno
estatal y federal.
El Plan Municipal de Desarrollo se compone de cuatro ejes rectores que, a su vez, derivan
en una serie de objetivos, estrategias y lineas de accion especificos.
Ejes Rectores
1.- GOBIERNO HONESTO, COMPROMETIDO, SENSIBLE Y CAPAZ
2.- EL PRESUPUESTO SOCIAL MAS GRANDE DE LA HISTORIA
3.- LAIGUALDAD EFECTIVA DE DERECHOS PARA TODAS Y TODOS.
4.- COORDINACION HISTORICA ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD
Ejes Rectores
PMD 2019-2021
Eje Rector 1
GOBIERNO HONESTO, COMPROMETIDO, SENSIBLE Y CAPAZ
Objetivo 1
Educacién, Cultura, Juventud, Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital
Estrategias y Lineas de Accién
v Promover la educacion y crear una cultura de emprendimiento.
v Lograr una mayor cobertura de los servicios culturales, deportivos, digitales y de
ciencia y tecnologia
Objetivo 2
Fortalecimiento de las Instituciones Municipales
Estrategias y Lineas de Accién
v Contribuir a la construccién de instituciones municipales fuertes y con capacidad de
velar por el bienestar de los ciudadanos
v Fortalecer la calidad de los servicios publicos,~asi como nuestras capacidades
institucionales que nos permitiran.servir apropiadamente.
v Promover e impulsar el _desarrollo econémico de nuestra comunidad, trabajando
nuestros recursos naturales de una manera responsable y sustentable.
v Promover acciones_gue: propicien el _crecimiento de las principales actividades
productivas del municipio.
Objetivo 3
Buen gobierno para la regeneraciéon. democratica
Estrategias y lineas de accion
v Construir un gobierno basado en una relacién de confianza y participacién ciudadana.
v Redoblar esfuerzos-para impulsar y reactivar la economia de nuestro municipio.
v’ obtener la participacion de los ciudadanos a fin de lograr que ellos mismos sean una
instancia de contraloria social.
v’ Utilizacién del gasto en beneficio de los sectores mas vulnerables.
v Priorizacién del gasto en las diferentes instituciones Municipales

Eje Rector 2

El presupuesto social mas grande de Ia historia

Objetivo 1

Ampliar las oportunidades para que todos los grupos vulnerables puedan desarrollar
actividades que ayuden a combatir el rezago que los mantiene alejados del progreso de la
poblacién de Oquitoa.
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Estrategias y Lineas de Accién

v Coordinarse con los tres 6rdenes de gobierno, para que se promuevan entre estas
acciones para brindar una plataforma de bienestar a los grupos vulnerables y lograr
alejarlos del rezago social en el que se encuentran.

v Creacion de espacios publicos que mejoren las condiciones de vida de las familias de
Oquitoa

v Impulso a los programas de vivienda digna, asequible y de calidad.

Objetivo 2

Promover acciones para que a la comunidad del municipio no le falten los productos basicos,
ampliando la distribucion de los mismos.

Estrategias y Lineas de Accién

v" Coordinarse con los tres érdenes de gobierno para combatir el hambre y bajar los
indices de rezago en este aspecto.

v Impulsar y promover acciones de gestoria para atender el problema alimenticio de los
mas vulnerables, particularmente las personas de la tercera edad y las mujeres
madres de familia.

Objetivo 3

Ampliar la calidad, la eficacia y la eficiencia en los servicios sociales para garantizar un
desarrollo sostenido y humano de toda la poblacién.

Estrategias y Lineas de Accion

v Promover la ampliacion de la cobertura de los servicios sociales, para que ningun
grupo social quede desprotegido.

v Impulsar el desarrollo social en todos los sentidos, para obtener una comunidad que
conviva sanamente, dentro de sus familias y'.con los demés habitantes del municipio.

Objetivo 4

Fomentar la recreaciéon de sus habitantes, rescatando. los lugares de interés publicos,
remodelando los sitios de concurrencia familiar.

Estrategias y lineas de accién

v Impulsar estrategias en remodelacion de parques y jardines para que las familias
convivan en armonia.

v Promover la creacion de.espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la
recreacién comothabito.de salud’y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar
social, especialmente en los ‘sectores sociales mas necesitados.

v" Promover la convivencia a través de torneos deportivos y culturales en el municipio.

v Difundir platicas para padres de familia, asi para nifios y jovenes

Objetivo §

Promover una especial atencién a los adultos mayores para que tengan los servicios y
atenciones que ellos se merecen.

Estrategias y lineas de-accién

v Propiciar un acceso efectivo al derecho de Ia salud sin discriminacién a la prestacién

de servicios de atencion medica
Eje Rector 3
La igualdad efectiva de derechos
Objetivo 1
Ilgualdad de derechos y Equidad de genero
Estrategias y Lineas de Acci6n

v Impulsar campaiias entre la poblacion los valores de respeto a la legalidad y el
derecho.

v Politicas encaminadas a fortalecer la igualdad de derechos y equidad de género.
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v Impulso a campafias de capacitacion, de las mujeres para fomentar la independencia
econémica.
v Promocion de la equidad de género y la igualdad de oportunidades entre la poblacion
que sufre mas grado de marginacion y vulnerabilidad.
v Aplicacién de todos los protocolos para prevenir, atender y sancionar la violencia
contra la mujer
Objetivo 2
Sostenibilidad del desarrollo regional
Estrategias y Lineas de Accién
v Impulsar y promover la participacién de la sociedad en su conjunto, para defender la
economia familiar.
v Propiciar un desarrollo sostenible, que sea equitativo, justo e incluyente para todos
los habitantes de nuestro Municipio.
v Realizar acciones que conlleven a fortalecer el turismo local y que ayuden a reactivar
la economia familiar.
v' Aprovechar las fortalezas y oportunidades geograficas, materiales y humanas para
fortalecer el crecimiento econémico.
v" Promover acciones para fomentar el cuidado del medio_ambiente y los recursos
naturales del municipio.
v Promover politicas publicas de preservacion del medio.ambiente y de los recursos
naturales.
v Implementar acciones y programas que promuevan el.desarrollo y la proteccion a las
reservas ecolégicas municipales.
Eje Rector 4

Coordinacién histérica entre Desarrollo y Seguridad

Objetivo 1
Seguridad y desarrollo
Estrategias y Lineas de Accion
v Garantizar un desarrollo con seguridad que ofrezca tranquilidad y calidad de vida que
las familias de Oquitoa desean:
v Coordinacién entre los, tres-6rdenes de gobiemo para traer paz y seguridad
v Implementacién de programas de.capacitacién y entrenamiento para los elementos
de los cuerpos policiacos.
v Coordinacién con las dependencias estatales y federales para realizar exdmenes de
confianza y antidoping a las fuerzas del orden.
Objetivo 2
Reactivacion del Crecimiento Econémico con Finanzas Sanas
Estrategias y Lineas de Accion
v Impulsar el desarrollo municipal sin comprometer sus finanzas ni el bienestar de los
ciudadanos
v Promover la obra publica con medios ecologicos y estandares de calidad y
transparencia que indica la misma normatividad.
v Impulsar el equipamiento de lamparas ahorradoras para reducir el consumo de
energia eléctrica en el municipio.
v" Propiciar la integracion de familias en desigualdades economicas a programas
federales en materia de vivienda.
v Hacer convenios con las organizaciones civiles para ayudar a crear viviendas de
calidad y ecoldgicas.
v Promover el programa pro-mejora de la imagen urbana municipal.
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Promover e impulsar una cultura para la prevencion de desastres y el manejo
integral de riesgos, entre los sectores publico, social y privado.

Objetivo 3
Infraestructura para el Desarrollo Econémico Inclusivo
Estrategia y Lineas de Accion
v Desarrollo de programas de infraestructura social, espacios deportivos y culturales

v

ANANENEN <

<

AN N N N N N N SR

en beneficio de la comunidad.
Rehabilitacion de las redes de agua potable y drenaje, para la optimizacién del recurso
hidrico.
Implementacion de programas de revestimiento de canales de riego, para evitar
fugas de agua.
Instalacién de drenaje pluvial que ayude a desfogar los excesos del vital liquido en
temporada de lluvias.
Instalacién de energia solar en pozos de agua potable para optimizar el gasto
publico.
Rehabilitacién de los caminos vecinales para facilitar a los-pequefios productores
sacar sus productos
LISTADO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
Instalacién de sistema Fotovoltaico en Alumbrado:Publico
Instalacién de sistema Fotovoltaico en Pozos de Agua Potable.
Construccién de Pozo para Necesidades Ganaderas y Agropecuarias.
Reconstruccion de Pavimento, Drenaje Sanitario y Agua Potable en Calle Juarez
final Oeste
Reconstruccién de Pavimento, Drenaje Sanitario y-/Agua Potable en Calle Juérez
final Este.
Reconstruccion de Pavimento, Drenaje Sanitario Y Agua Potable en Avenida Sotelo.
Mejoramiento de Viviendas.
Ampliacién de Drenaje Sanitario en Colonia Los Presidentes.
Reforestacion de Areas Verdes
Construccién de Tejaban en Cancha Morelos
Mejoramiento deVivienda
Electrificacion
Alumbrado Publico
Drenaje en sector pila de‘agua potable
Agua Potable
Raspado de Caminos
Rehabilitacién de‘cerco perimetral del Panteén Municipal
Rehabilitacién de-plaza Pablica Municipal
Rehabilitacién de"Entrada colonia Los Presidentes
Rehabilitacién del Casino Municipal
Construccion de Velatorio Municipal
Pavimentacién de Boulevard Kino
Construccién de Tejaban en Cancha deportiva Morelos
Rehabilitacién del Palacio Municipal
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< PITIQUITO
oportunidades y crecimiento en programas sociales, educativo, deportivo, de salud
y seguridad para el bienestar de nuestras familias.

IV.- MARCO NORMATIVO

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, EJERCICIO
DEL GASTO Y CONTABILIDAD MUNICIPAL

CAPITULO |
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

ARTICULO 125.- Cada Ayuntamiento debera publicar el Plan Municipal de
Desarrollo en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de forma gratuita y tener el
documento completo a disposicién de la ciudadania para su consulta.

V.- OBJETIVOS GENERALES DEL PMD 2022-2024

Las gestiones y acciones de gobierno van encaminadas a las peticiones
ciudadanas que nos han hecho llegar de-todos los rincones del municipio,
escuchando a las familias que nos expusieron las, distintas probleméticas. Hoy
como servidores publicos atenderemos de manera'inmediata y oportuna las
necesidades planteadas por nuestra sociedad, para‘impulsar el desarrollo social y
el bienestar de las y los pitiquitenses.

El objetivo primordial.del presente documento, es una guia para caminar
juntos hacia el progreso’ de nuestro. municipio; después de organizar varias
reuniones y mesas, de trabajo, donde los ciudadanos asistentes ejercieron su
derecho de involucrarse en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2022-
2024, promoviendo la participacion ciudadana, y tomando en cuenta a los distintos
sectores productivos como comercio, servicios, agricola y ganadero, educativo,
social, j6venes estudiantes, deportistas y amas de casa, tal como lo recomienda el
eje principal, siendo_este el Plan Nacional de Desarrolio.

Uno de los rubros mas importantes es el financiero; vamos a trabajar con
austeridad, invirtiendo los recursos de manera responsable y priorizando la
inversién para realizar mas obras y ofrecer mejores servicios.

Trabajando de la mano con el Instituto Municipal del Deporte, Accién Civica
y Cultural, Seguridad Publica y el Instituto de la Mujer y DIF vamos a fomentar a
través de talleres de prevencion, cursos de manualidades, platicas de alcoholismo
y drogadiccion, asi como actividades deportivas y recreativas, dirigidas a nifios y
jovenes encaminadas al fortalecimiento del nucleo familiar. Desarrollaremos
campafias de rescate de espacios publicos como canchas deportivas, parques y
jardines, asi como la promocion de eventos que impulsen la sana convivencia
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- Mejorar el equipamiento del policia.
- Incorporar la participacion activa de los ciudadanos promoviendo la
prevencion del delito.

LINEAS DE ACCION:

- Que el personal operativo conozca las Leyes y Reglamentos en materia vial
(Bando de Policia y Buen Gobierno etcétera).

- Acondicionamiento Fisico para elementos de policia.

- Capacitacion constante en Primeros Auxilios.

- Impulsar la Carrera Policial. - Reclutamiento, seleccién, certificacion,
formacion inicial, permanencia, estimulos y separacion:

Incorporar la participacion activa de los ciudadanos promoviendo la
prevencion del delito.

LINEAS DE ACCION:

- Conformacion de Comités de vigilancia vecinal.
- Comités de Seguridad Escolar.

- Jornadas de Prevencion social.

- Comités de grupos organizados.

ESTRATEGIA:

En coordinacion con las dependencias municipales lievar a cabo la
recuperacion de Espacios Publicos.

Conformar-el.Consejo Municipal de Seguridad Publica, encargado de la
promocién de la prevencion del delito.

EJE RECTOR 2.- BIENESTAR SOCIAL, IGUALDAD DE OPORTUNIDADES,
DEPORTE.Y CULTURA

Es a través del Sistema DIF Municipal donde recae la gran responsabilidad
de trabajar con un amplio sentido social para el bienestar de las familias mas
vulnerables; la nifiez, madres solteras, personas adultas mayores y personas con
discapacidad.

Trabajaremos en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
promovido por las Naciones Unidas, donde se reconoce que el mayor desafio del
mundo actual es la erradicacién de la pobreza.

MISION
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Fomentar la cultura fisica deportiva que contribuya la erradicacion de los altos
indices de obesidad, delincuencia y enfermedades cardiovasculares.
VISION
Promover el deporte en la sociedad mediante una estrategia para los
habitantes del municipio.

LINEAS DE ACCION:

- Crear la Escuela de Iniciacion Deportiva donde participen nifios de 4 a 12
afios; adolescentes de 13 a 18 afios y adultos mayores.

- Trabajar de la mano con Obras Publicas para mejorar/la- infraestructura
deportiva y mantenimiento con personal de Servicios Publicos.

- Proponer a la ciudadania adoptar un espacio deportivo.

- Construir andador peatonal en todas las canchas deportivas donde las
familias acudan a realizar cardio y generar convivencia.

Con Ia finalidad de fortalecer en los nifios.y jévenes el conocimiento y gusto
por la cultura, el civismo e historia, crearemos estrategias de éxito que nos permita
llegar a ellos e involucrarlos en la coordinacion.

MISION

Crear acciones que -permitan la integracion de la sociedad en eventos
culturales.

VISION

impulsar un desarrollo sustentable en el ambito cultural, con la finalidad de
generar turismo y.participacion de'la ciudadania.

LINEAS DE ACCION:

- Crear la Casa de la Cultura.

- Construir un‘Asta Bandera en las instalaciones de la Comisaria de Seguridad
Publica de Pitiquito.

- Reubicar el Asta Bandera que se encuentra en la Plaza Municipal Nifios
Héroes.

- Organizar el Festival Kino.

- Organizar el programa Sabados Musicales.

- Reencuentro Tradicional en el marco por el Santo Patrono San Diego de
Alcala.

EJE RECTOR 3.- PATRIMONIO SEGURO, DESARROLLO ECONOMICO Y
PROTECCION CIVIL.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2022-2024 9 % PITIQUITO, SONORA
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Impulsaremos un gobierno donde prevalezca la legalidad sobre la tenencia
de la tierra; privilegiando la defensa del contribuyente quien al final del camino, tiene
la certeza juridica de su patrimonio familiar.

MISION

Apoyar a la ciudadania con honradez y eficiencia del servicio publico,
mejorando la prestacién del mismo.

VISION

Ser un area que se caracterice por la imparcialidad y la anticorrupcién, que
alcance soluciones de acuerdo a las necesidades mas significativas/del municipio.

LINEAS DE ACCION:

- Colaborar en conjunto la creacion de una Administracion Pablica Municipal
innovadora, eficiente, honesta y transparente.

- Analizar, vigilar y actualizar el inventario de los bienes muebles e inmuebles,
parque vehicular, edificios publicos, y todo respecto al patrimonio municipal.

- Guardar y mantener actualizado el registro.de las enajenaciones que realice
el Ayuntamiento.

- Realizar contratos de arrendamiento/de los bienes del ayuntamiento, asi
como todo el contrato de colaboracion, ‘coordinacién y servicios que
competan al ayuntamiento.

- Tener todos y cada uno de los.reglamentas vigentes revisados, actualizados
y publicados.

OBTETIVO GENERAL 2

Estrategias de trabajo conjunto a través de Catastro Municipal para detectar
las caracteristicas de los bienes inmuebles.

MISION

Tomar de la mano-a los contribuyentes para encausarlo a la legalidad, para
fortalecer la cultura del. Patrimonio Seguro, de heredar un bien regularizado en el
marco de la ley.

VISION
Lograr que las familias pitiquitenses tengan la certeza juridica de su predio.
LINEAS DE ACCION:

- Atencién a problemas de delimitacion de propiedad con el apoyo de las
autoridades correspondientes (ICRESON).

- Buscar el interés de la poblacién para obtener su pago oportuno de los
impuestos.
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- Ofrecer a la ciudadania previo acuerdo ante Cabildo, otorgar descuento del

100% en recargos en el pago del impuesto predial, una o dos veces por afio.
DESARROLLO ECONOMICO

Desde Presidencia Municipal vamos a impulsar eventos donde se oferten o
promuevan los productos elaborados por artesanos locales.

MISION

Gestionar proyectos productivos y apoyos econdémicos para emprendedores
y pequefios productores, que les permita obtener un ingreso digno.

VISION

Que los productos regionales lleguen a otros municipios, producirlos de
manera mas industrializada para elevar la competitividad y el desarrollo.

LINEAS DE ACCION:

- Solicitar a los Congresos del Estado y de la Union, asi como al Ejecutivo del
Estado de Sonora como al presidente de-la‘Republica, que se incluya al
municipio de Pitiquito dentro de la Regidn Fronteriza.

- Ser un gobierno facilitador en tramitologia para que mas empresas se
instalen en nuestro territorio y crear nuevas fuentes de empleo.

Trabajar coordinados por la Proteccion Civil de los pitiquitenses.

MISION

Salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de los habitantes, mediante la
elaboracion e implementacion de programas.

VISION

Generar proteccion y confianza en la ciudadania mediante una comunicacion
social directa en épocas de riesgo.

LINEAS DE ACCION:

- Informar a la poblacion que se encuentra asentada en zonas de riesgo sobre
los eventos meteorolégicos; medidas preventivas ante contingencias.

- Realizar simulacros de cualquier contingencia.

- Coordinacién con la Direccion de Seguridad Publica Municipal, para la
prevencién de accidentes viales.
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- Elaboracion de folletos y guias normativos de prevencion y distribuirios en
oficinas de gobierno y espacios publicos.

- Promover la participacion e integracion de grupos voluntarios al Sistema
Municipal de Proteccién Civil.

- Realizar periédicamente inspecciones a empresas y comercios para detectar
anomalias y sancionar a quienes incumplan con lo dispuesto en materia de
proteccion civil.

EJE RECTOR 4.- INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS DE
CALIDAD.

Fortalecer el crecimiento urbano ampliando la cobertura (de alumbrado
publico, renovando vialidades e infraestructura, asi mismo lograr servicios publicos
de calidad.

MISION

Proyectar las obras prioritarias para embellecer la imagen urbana; vias de
comunicacion modernas y fortalecer los servicios municipales.

VISION

Construir un Pitiquito de calidad y calidez, enfocado'a la modernidad sin
perder la identidad como uno de los municipios de la Ruta de las Misiones.

- Modernizacién de alumbrade publico en‘la, Cabecera Municipal y en sus
comisarias tratando de cubrirun 100%

- Electrificacion en camellén” que se encuentra frente al municipio sobre
carretera internacional.

- Rehabilitacion de unidades deportivas en todo el municipio

- Apoyo a las escuelas con: rehabilitaciones y construcciones para crear
espacios mas dignos.

- Modernizacién de sistema de drenaje y agua potable para las zonas que se
encuentren en mas.rezago social.

- Construccién de puente o vado que conecte con barrio Zaragoza

- Ampliacién de-panteén municipal.

- Adecuacion de espacios para una casa de la cultura, estancia infantil y para
realizar terapias fisicas de rehabilitacion.

- Gestionar y buscar el apoyo para las iglesias y centros de catecismo.

- Gestionar los recursos para poder otorgar vivienda (pie de casa).

A través de OOMAPAS atender a colonias y comunidades marginadas,
donde el ciudadano tenga la plana confianza de contar con el suministro del vital
liquido en sus hogares.
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